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Innleiing

Arsplan 2023 er den andre i rekka som skal operasjonalisere handlingsprogram 2022-
2025 for Berekraftig verdiskaping - Regional plan for innovasjon og naeringsutvikling i
Vestland.

Den regionale planen er for fylket, ikkje berre fylkeskommunen. | arsplanen har vi
identifisert tiltak som skal sikre at vi som fylke set retning mot & na mala i planen.
Fylkeskommunen eller andre partnarar er ansvarlege for & gjennomfgre tiltaka — oftast i
ein partnarskap. Alle tiltaka vil verte finansiert gjennom fylkeskommunen eller andre
partnarar sine budsjett. Slik plasserer vi ansvar og sikrar ressursar til gjennomfgring.

| Arsplan 2023 for Berekraftig verdiskaping» vidarefgrer vi mange av tiltaka frd 2022. Dei
fleste var i utgangspunktet planlagde for fleire ar, medan nokon ikkje blei starta opp i 2022
som planlagd. Nokon nye er komen til. Det er framleis ei overvekt av tiltak der
fylkeskommunen rar over dei finansielle verkemidla. Like viktig er tilrettelegging for
mgteplassar regionalt og lokalt, samordning av politiske initiativ og tilpassing og
koordinering av stgtteordningar som er spesielt relevante for naeringslivet og kommunane.
Dette er forsgkt synleggjort i arsplanen.

Arsplanen skal vere eit styringsverktgy for fylkeskommunen som planmynde, og for
Neeringsforum Vestland og Kompetanseforum Vestland i fellesskap. Pa slutten av aret skal
vi kunne sjekke av om tiltak gjennomfgrt.

Samanheng regional plan, handlingsprogram og arsplanar

1.0. Regional plan
(2021-2033)

2.0. Handlingsprogram
(2022-2025)
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2.1 Delmal for satsingane fram mot 2033
2.2 Strategiar for perioden 2022-2025 for & nd delmaéla
2.3 System for oppfglging, resultat- og effektmaling




Mal og satsingar

VISJON
Nyskapande og berekraftig

Visjonen og hovudmalet
er vedteken i Berekraftig
verdiskaping. Regional
plan for innovasjon og
naeringsutvikling
2021-2033 —>

Planen har fire

satsingar —

. Eit naeringsliv i Rett areal til rett Fleire arbeidstakarar Verdiskaping og nye
og mal for kvar o b . :
satsing Vestland med netto feremal til rett tid med rett kompetanse gregne arbeidsplassar

nullutslepp i 2030 i heile fylket

For kvar satsing er det i tillegg etablert delmal og strategiar for perioden 2022-2025



BeI'ekI'aftig VeI'diSkaping | Mal og strategiar for satsingane i Handlingsprogram 2022 - 2025

Vestland er det leiande verdiskapingsfylket basert pa berekraftig bruk av naturressursar, grgn neeringsutvikling og innovasjon

Eit neeringsliv i Vestland med netto
nullutslepp i 2030

Delmal 1 / Vestland har leiande posisjon internasjonalt i
grene verdikjeder

1.  Sikre at fornybar energi, produsert i Vestland, vert
distribuert og nytta til elektrifisering og dei store
omstillingsprosjekta i regionen

2. Realisere heilskapleg verdikjede med netto
nullutslepp for transport i Vestland

3. Styrke innsatsen for a sikre nye, store, berekraftige
industrietableringar til heile fylket

4.  Nytte kompetansen fra prosessindustrien og
subsea til 8 utvikle ei grgn mineralnzering og
naeringsutvikling med vekt pa lokal verdiskaping

5. Samordne innsatsen innan havnaeringane for &
realisere Vestland som verdas leiande havregion

6. Nytte store infrastrukturprosjekt til & skape
innovasjon og regionale leveransemodellar

7. Utvikle hubar for grgn omstilling sentrert rundt
eksisterande industri og trafikknutepunkt

8. Vurdere om det er behov for nye tiltak eller ny
organisering i lys av kunnskapsgrunnlaget fra Grgn
region Vestland

Delmal 2 / Eit innovativt og grgnt naeringsliv i heile fylket

1. Redusere dei stgrste punktutsleppa til netto null

2. Realisere nullutsleppslgysingar i bygg- og
anleggsnaeringane

3. Bidra til gren omstilling i matproduksjonen gjennom
innovasjon knytt til teknologi og innsatsfaktorar

4.  Auke konkurransekraftai reiselivet gjennom
berekraftig attraktivitet

5.  Sirkulaere prinsipp vert lagt til grunn for a redusere
bruk av innsatsfaktorar og skape mindre avfall og
utslepp

Areal til
neeringsutvikling

Rett areal til rett fgremal til rett tid

Delmal 1 / Planlegging av naeringsareal skjer effektivt,
langsiktig og heilskapleg

1. Neeringslivet blir tidleg involvert ved planlegging av
naeringsareal

2. Sikre heilskapleg og langsiktig arealplanlegging pa
tvers av kommunegrenser

3. Legge grunnlag for eit meir effektivt planarbeid og
sikre oppdaterte arealplanar

4.  Sikre at rekkefglgjekrav ikkje legg urimelege hinder i
vegen for & nytte eigna areal

Delmal 2 / Vestland har tilgang til nok eigna
naeringsareal som er basert pa berekraftig bruk av
naturressursar

1. Legge til rette for nok eigna areal til grgn omstilling
og innovasjon i naeringslivet

2.  Sikre berekraftig bruk av naturressursar, biologisk
mangfald og dyrka jord

Delmal 3 / Kommunane har god tilgang til kunnskaps-
og datagrunnlag, kompetanse, nettverk og samarbeid i
arbeidet med kommunal planlegging

1.  Samle og gjere kunnskap til bruk i arealplanar og
planstrategiar lett tilgjengeleg for kommunane

2. Auke kapasitet og kompetanse i planarbeidet

@ Kompetanseutvikling
i arbeidslivet

Fleire arbeidstakarar med rett kompetanse

Delmal 1/ Vi har rett kompetanse i naeringslivet og
offentlig sektor

1. Utvikle og styrke utdanningstilbodet retta inn
mot det grgne skiftet

2. Byggje tverrgaande kompetanse for framtida i alle
utdanningslgp

3. Halde pa nyutdanna kandidatar i fylket og sikre at
kompetansen deira er relevant for arbeidslivet

4.  Styrke karriererettleiinga i grunnutdanninga

5. Taibruk karriererettleiing som verktgy i
omstillingsprosessar

Delmal 2 / Det er god tilgang pa arbeidskraft
1. Kartlegge og koordinere kompetansebehov som
grunnlag for 8 dimensjonere utdanningstilbodet

2. Utgreie og pilotere Igysningar for desentralisert og
fleksibel utdanning

3. Mobilisere til auka bruk av etter- og vidareutdanning

4. Gjere overgangar og kombinasjonar av
utdanningslgp meir fleksible

5. Gjere dei som star utanfor arbeidsmarknaden
relevante for arbeidslivet

6. Rekruttere nye arbeidstakarar til fylket nasjonalt og
internasjonalt

Delmal 3 / Vi har tett samarbeid om kompetanseutvikling

1. Etablere samarbeid om karriererettleiing pa tvers av
utdanningsniva og sektorar

2. Tettare samarbeid mellom utdanningsinstitusjonar
og arbeidslivet for 4 avdekke behov og tilrettelegge
utdanningstilbodet

3. Paverke nasjonale styresmakter for a betre
rammevilkara for regional kompetansepolitikk

Verdiskaping og nye grgne arbeidsplassar
1 heile fylket

Delmal 1 / Berekraftige bu- og arbeidsmarknads-
regionar med like moglegheiter til & delta i verdiskaping

1. Jobbe for & gjere offentlege tenester meir
tilgjengelege i heile fylket

2. Stimulere til auka bulyst gjennom & mobilisere til
lokale initiativ og skape fleksible arbeidsplassar

3. Sikre god digital infrastruktur og -tenester i heile
fylket

4. Samarbeid for a styrke kommunane som
berekraftig utviklingsakter

5. Taibruk ressursanei heile befolkninga

Delmal 2 / God innovasjonsinfrastruktur i heile fylket

1.  Sjaregionale, nasjonale og internasjonale nettverk
og verkemiddel for innovasjon og naeringsutvikling i
samanheng

2. Heilskapleg stgtte til entreprengrar: Ein
"koplingsboks" for griindarar og radgjevarar

3. Felles innsats for & stimulere til forsking og
forskingsbasert innovasjon




Ovppdrag og tiltak pa tvers



Tiltak pa tvers av satsingane

©©®®
e

1 Samarbeid og koordinering med andre regionale planar Fylkeskommunen i samarbeid med breie partnarskap for dei ulike planane

2 Gjennomfgre Temaplan reiseliv * Fylkeskommunen i samarbeid med partnarar innan reiseliv

3 Gjennomfgre Temaplan landbruk * Fylkeskommunen i samarbeid med partnarar innan landbruk

4 Utvikle og gjennomfgre Temaplan breiband og digitalisering * Fylkeskommunen i samarbeid med IT-Forum Vestland og kommunane

5 Gjennomfgre Temaplan forsking * Fylkeskommunen i samarbeid med FoU-forum Vestland

6 i el i [t T ene Lo e sei, spesiai HL sire Fylkeskommunen i samarbeid med Horisont Vestland og internasjonalt kommunenettverk

samarbeidsprogram

7 Utvikle system for resultat- og effektmaling Fylkeskommunen i samarbeid med Naeringsforum Vestland

8 Lyse ut tilskot til Berekraftig verdiskaping i Vestland Fylkeskommunen lyser ut midlar med grunnlag i Handlingsprogram 2022-2025

* Fleire tiltaka knytt til gjennomfgring av temaplanar er bygd direkte inn i tiltak i satsingane. Til dsmes er temaplanane for landbruk og reiseliv bakt inn i «Grgn
naeringsutvikling», medan temaplanane for breiband og digitalisering og forsking hovudsakleg har gitt bidrag til «<Innovative og inkluderande samfunn»



Handlingsprogram 2022-2025 har fire kritiske
oppdrag for perioden

2

Ta posisjon
som den globalt
leiande
havregionen

3
Bygge

.

Bygge strategiske
grene hubar
gjennom industriell
symbiose

4

Sikre det biologiske
mangfaldet og ta
vare pa matjorda

innovativ grgn
infrastruktur

Dei tre fyrste oppdraga er identifiserte i rapporten «Grgn region Vestland - Vestlandsportefgljen». Det siste oppdraget er naert knytt opp
til det overordna malet som handlar om berekraftig bruk av naturressursar

Handlingsprogram 2022-2025 etablerte ogsa strategiar i alle dei fire satsingane som skal bidra til & Igyse dei kritiske oppdraga.

| arsplanen for 2023 er vidarefgring av Grgn region Vestland sentralt, spesielt i satsinga Grgn naeringsutvikling.
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Mal: Eit naeringsliv 1 Vestland med netto nullutslepp 1 2030



Sikre at fornubar energi, produsert i
Vestland, vert distribuert og rutta il
dei stare amstilingsprosjektai
regionen

Realizere heilskapleg verdikjede
2 med netto nullutslepp for transport i
Vestland

Samarbeid om A bedre kraftsituasjoneni
Vestland

Sikre at konklusjonen i Energikommisjonens
arbeid ivaretar behovet i Yestland

Etablere koordineringsfunkzjon for gren
infrastruktur i Gran region Westland

Sikre framdrift i arbeidet med hawind

Vestlandsszatzing pa elektrizk luftfart

Samarbeid for heilzkapleg verdikjedesatzing
far alternative drivstaff i skipsfart

Bidratil & sturke hurtigladeinfrastrukturen
langs veg

Bidratil & sturke normalladeinfrastrukturen for
nizzringslivs akiarar

Utvikle emerginetteerk som arbeider aktivt far 5 betre
kraftzituasioren i WYestland. Legge til rette far & paverke
avgjerdstakarar, som til demes straumnettutealet og
rettzelskap, samarbeide tverrsektorielt, dialogog
riybratstenking. Ei administrativ gruppe skal fungere sam
sekretariat ["energigruppa’l

Bidra til at forslaga fré Straumnettutealet vert gjgnnomfart
gjennom frisegn og politisk arbeid.

ldentifizere ag pavitke priaritering av prosjekt til 3 mate det
store kraftbehovet som vert peika pa i Vestlandspartefalien,
zamt belyze potensiale for auka energiproduksjion og energi-
og materialgjerwinning i hubane. Lafte fram infrastruktur far
gren skipsfart som tema aog vere padriver for statleg bidrag.

Starte opp strategisk arbeid for realisering aw hawind utanfor
‘Yestland. Oppfalginga vil blifarankra i regional plan for
formwbar enerai.

Etablere pilotprosjekt far elektrisk fAurute mellom Farde og
Eergen. Initiativet er starta og prosjektet vil bli utvida med
relevante akterar fra neeringzliv, interessearganisasjonar og
offentlege etatar. Samanfatte kunnskapsgrunnlag og starte
strateqisk arbeid.

Legge til rette for samarbeid mellom aktarar innan alkernative
drivstaff i skipsfart om ein heilskapleg verdikjede. Hegra- og
Topeka-prosjekta hartil felles at deiinngéri ei verdikjede for
alternative drivstaff til skipsfarta. Partane i verdikjeda skal
innleie samarbeid om ei heilskapleg verdikjedesatzing.

a. Luse ut statte kil 5 sturke hurtigladinfrastrukturen med
zzerskilt fokus pd sambruk mellom bil og bat og brukargruppar
innan neeringstransport og pendlarar.

b. Etablere samarbeid mellom fulkeskommunen og relevante
aktarar innan engros, renovazjon og varetransport am
hurtigladeinfrastruktur For tungtransport med utgangspunkt i
pagaande prozess i Statens veguesen.

a. Statte utbugging av normalladarar ved
reiselivsdestinasjonar

b. Statte ladeinfrastruktur til tasi

Fulkezkammuneni
samarbeid med energi-.
industri- og

rizerings aktarar

Fulkezkommuneni
samarbeid med
nzeringsforum

Gran region Westland

Vestland fulkeskommune,

Havbuen Bergen, Gran
region Vestland, GCE
Oeean, Energiomstiling
Vest, med fleire

Vestland fulkeskommune,

Sunnfjord kommune,
Sunnfjord utvikling

Vestland fulkeskommune,

i zamarbeid med
nzeringsaktarar

Fulkeskommuneni
samarbeid med statlege
og private aktarar

Fulkeskommuneni
samarbeid med Statens
veguesen

Vestland fulkeskommune

Vestland fulkeskammune

2022

2023

2023

2023

2022

2022

2022

20z22

2023

2023

2023-25

Kontinuerleg

Kontinuerleg

Kontinuerleg

2022-24

2022-24

2022-23

2023-25

2023

2023

Prozjekt

Kontinuerleg drift

Einskild initiativ

Einskild initiativ

Einskild initiativ

Einskild initiativ

Einskild initiativ

Eirskild initiativ

Einskild initiativ

Einskild initiativ

Vidarefart fri

20:22

Vidarefart fri

20z2

Omdefinert fra
20zz

Mutt tilkak 2023

Vidarefart fri

20z2

Vidarefart fri

20:e

Vidarefort fra
20zz

Omdefinert fra
20zz

Vidarefart fri
2022

Vidarefart fri

2022



Sturke innzatsen for A sikre nue Greie ut ein modell for felles arganisering av - Greie ut moglege modellar for fulket. Arbeidet er tett kopla opp

3 store berekraftige 1 tenester for & rekke til seqg pricriterte mot nasjonale initiativ [Investin More au) og regionale initiativ Ifn:?;;izﬁ':nﬁﬁ;g: o9 2023 2022-23  Prosjekt 'lél'll:ldzazrefart fra
industrietableringar til haile fulket investeringar og etableringar i heile Vestland  [til demesz Invest in Bergen og Invest in Sunnbordland]. s
k. artlegge potensialet og sunleggjere L ) - ) .
; A == Organisering og ferebuing av ressurskartleaging i fulket au . Vidarefart fra
. 1 2022 2022 P kt
Mutte kompetansen frd maglegheitene for mineralutvinning som &1 mineral zom er viktige for gran omstilling. Fylkeskommunen sl 2022

prosessindustrien og subseatil & kritisk for gran omstilling

4 uvikle &i gran minerslnasring og Sikre gjennomfaring av analyser for teknizsk maglegheit for

rieringzsutvikling med vekt pa lakal ) . . - = ; . A GCE Ozean Technalagy . .
. . Greie ut maglegheit for berekraftig utvinning  wtvinning av mineralar frd havbotn mellam anna gjignnem ; - g Vidarefart fra
verdizkaping 2 - A . . og konsortium For marine 2022 2022-23  Einskild initiativ
av mineral fra havbatn saknader til Grann plattfarm ag nasjonale klyngeprogram. mireral 2022

Halde fram med arbeidet for & realizere testfasilitetar,

Behowet er stort for & sikre berekraftig akvakultur gjennom ei

sturka marin satsing. Satsinga vil omfatte sentrale utfordringar

som lus, remming, slam, berekraftig far, areal, rekruttering til

nzeringa, kompetanse og forsking. Ei rekke aktivitetar er Omdefinet fra
1 Siyrke marin satsing allersie setti gong, og vilinngai ei twdelegare plan for Fulkeskommunen 2022 2022-25  Prosjekt 027

satzinga. Denne vil bli lagt fram far fulkeskommunal politisk

behandling. Satsinga il bli gjennomfert i samarbeid med

kommuane, Statsforvaltaren, Fiskeridirektaratet, Mattilzunet

og representantar for neeringa og forskingzmilje

Samordne innzatzen innan

havnzeringane far Arealizere Auke zamarbeidet i havnzsringane gignnom  Falgje opp dei havrelaterte hubane i Gran region Yestland og Fullesk o
Westland zom verdas leiande 2 gidertifizers industrizlle sumbiozar i dei stimulere til deling v kunnskap og ressursar pa tuers e Il.?mnl-uunjn, ren 2023 202325 Prosjekt Putt tileak 2023
hauragion. havrelatarte hubane i Gren region Yestland  verdikjeder, og felles innsats far 4 lause utfordringar. regian Vestan
Dei nye grane verdikjedene eri star grad havbaserte, og
\Yestland skal bli den leiande havregionen nasjonalt og Gran region Vestland,
internasjonalt. Havnesringane er ekzportarienterte. Vestland  Havbuen Bergen,
3 Marknadsfare Vestland zom den globalt ma ta ein tydeleg posisjon internasjonalt far 4 kommunisere FjordMorge, 2129 2023-25  Prosiekt Mutt tilt sk 2023
lziande havregionen kankurransefortrinna ware og tikrekke o5z lokaomotiv, Klimapartrerne, Invest in ¥
kompetanse og kapital. Det er difor nedwendig & utarbeide ein Bergen, Investin
kommunikasjonspakke som alle akterane i regionen kan nvtte Sunnhordland
far & formidle historia om Vestland.
Det ma stimulerast til at affertlege aktarar stiller krav om
sirtkularitet ved store offentlege infrastrukturprasjekt, der
Mutte store infrastrukturprosjeke vl & Leggje til rette for auka samarbeid mellom S.iamfunfngnl""i“g bmkdal'l re.sffrnl?uk::jl.'kert '.'ektl.a:;t. Viskal IE;gg? Fulkesk . Omdefi b
E skape innovasjion ogregionale 1 offentlege innkjsparar og kople pé akiuelle Hlrette for atleverandarari Vestland kan posisjonere seglora Fylkeskommuanen | 2023 2023-25  Anna maefinert fra
leveransemodellar nestingsaktarar i regionen sikre verdizkapinga lokalt. Dette kan gjerast til demes gjennom zamarbeid fleire 2022

det nasjonale leverandarutviklingsprogrammet [LLP), der
programansvarlege er MHO, K5, OFE, Innovasjon Morge og
Farskningzsradet.
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Utvikle hubar For gren omstilling
sentrert rundt eksisterande industri

Vurdere om det behow far nye tilkak
eller organisering ilvs av
kunnskapsgrunnlaget fra Gran
region Yestland

Felles applalging av dei grene hubane
identifizert i Vestlandspartefalien Gran

region Yestland

Evaluere midlar tildelte i 2022 far &
vidareutvikle samarbeid om industriell
sumbiose i hubane i Gran region Yestland

K artlegge potensiale for industriell symbiose i
dei grene hubane og utvikling av
forretningsmodellar.

Gienmamgang av kva hubar og prosjekt zam
skalinnga i Gren region VYestland framover

Sustematizk giennomgang av barrierar far
gran omstiling og identifizere

oppfalgingstiltalk

Felge opp zamarbeidsstrukturen far & falgje utvikling av dei
grane hubane. Sikre finansiering av oppfelaingzarbeidet. 53
giennom og vurdere verkemidlane til Innovasjon Morge,
Farskingsradet ag SIVA for farretningzsutvikling, pilatering og
skalering av prosjekta i dei grene hubane. Innovasjon Marge
vil mellam anna rwtte sine verkemidlar mot bedriftznettverk og
andre relevante verkemiddel for vekst og ekspart.

Fulkezkammuen lyste ut midlar til alle dei grene hubane for &
vidareutvikle samarbeidet i hubane. Det er behow for &
wurdere resultata av prosjiekta som fekk statte.

MNutte kompteansen og metodikk i MORCE =it
kapasitetzlaftprosjekt BIDSIRKEL i dei grene hubane for &
sikre meir effektiv utnutting av industrielle sidestremmar.

Howudmélet er & identifisers nue grone innovasjonsprosjekt

med start potensiale For utsleppskutt, auka ressurzeffektivitet,

verdiskaping og nu ekspart, 0g & underseke om det er nus
samlingar av grane prosjekt zom har hubpotensiale. Arbeidet
skal ogsa bidra til neerare definizjon av grene hubar ogkua
hubar og prosjekt som skal inngai portefalien framover.

Gran region Westland har identifizert 3 barrierer For realizering
av e grene verdikjede. Det ma utviklast sifelles aperativ
tinzerming til korleizs overkomme dessze barrierane.

Fulkeskommunen og
Innowasjon Marge i
samarbeid med
MNzeringsforum

Gran region Vestland

Gren region Vestland

Gran region Vestland

Maaringsforum Yestland

2022

2023

2023

2023

2023

2022-25

2023

2023-24

2022-23

2023

Prasjekt

Eirzkild initiativ

Eirskild iriti ativ

Prasjekt

Prasjekt

Omdefinert fra

2022

Mutt tilkak 2023

Mutt tilkak 2023

Omdefinert fra

2022

Mutt tiltak 2023
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MHO i zamarbeid med
aktuells offentlege og o0z 2022-23  Prosiskt Vidarefart fra

Etablere forum for dialog, som rundebordskonferanse for &

Feduzere dei sterste punktutsleppa Etablere dialog og samarbeidzform med dei

il netto rull 1 starste punkiutslippa awklare ngIEg.hE“E'r fD.r sar_narbn.a-ld om & realisere nzeringsaktarar og Gren 2022
utsleppskutt. Sikre kopling til eksisterande nettverk og fora. )
region Yestland
Sturke samarbeid og kunnskapsdeling ominnkjep og anbud
zom verkemiddel giennom & dele erfaringar fré igongsette
) . . . . - i aktivitetar og prosjekt, til demes Kunnskapsparken i Vestland . .
Realizere nullutsleppsloysingar i 1 Stimulere til grenn omstiling av bugg- og sitt prosjekt "Gron cmtiling | Eyggebrangen. Strke Fulkeskammunen, LUP, 77 SM22-73  Finskild initiativ Vidarefart fra

bugg- og anleggsneeringane anleggzbransjeni Yestland Klimapartnerne 2022

zamhandlinga mellem fulkeskammunen som buggherre og
entreprenarar og andre interessentar i anleggsneeringa
giennaom leveranderkonferansze.

Fulkeskammune i
1 Felgje opp Temaplan Landbruk Westland Urarbeide rsplan for 2023 og iverksetie denne zamarbeid med 2023 2023-25  Kontinuereg diif Omdefirert fra
fulke partnerskapen og 2022
landbrukznseringa

Samle Fagmilipa og =jd pa verdikjedar og utvikle nue Omdefinert fra
arbeidsmetodar, Lyse ut tilzkot dersom det wert identifisert Fullzeskommunen 2022 2022 Prozjekt SlE
bekovfar finansiering auw tilkak

2 Utfardre aktarar til 2 £3 fram aktuells

Bidra til aren omstilling i werdikjedeprosiek:

matproduksjonen gjiennom

inmow asjon krue bl teknologi og Fulkeskammunen ag
inn=atsfaktarar Avklare potensiale for auka bruk av kortreist Gjere kartlegging som arunnlag far & utvikle kunnskap og Innovasjon Marge i Vidarefart fra
3 ; N . . ) 2023 2023-25  Anna
og meir berekraftig Fr bl oppdrettsnzeringa. foresl tilkak zamabeid med klunger og 2022

rizeringsaktarar

. . . . . . . Fulkeskammunen ag . .
Utvikle zatzimg pa frukt, beer og gront i Falge opp prasjekta som fekk stotte i 2022, i pragramstyret for _ Omdefirert fra
) Vestland fruke o besr, programsturet For frukt og 2022 2022-24  Anna 2022

beer
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Buke konkurranzekraftaireiselivet
giennom berekraftig attraktivitet

Sirkulzere prinzipp wert lagt til grunn
far & redusers bruk av
innzatsfaktorar og skape mindre
avtall og utslepp

Felgje opp Temaplan Reizeliv for Yestland
fulke

Etablere starre prosjekt om beseksforvaltning

Utarbeide kunnzkapsgrunnlag far betre
organizasjonsstrukiur i reiselivet

Arbeide for betre tikettelegging for
kallektivtranspart far dei som besaker fulkeat

Sturke samhandling og kompetanse om
sitkulzerekonomi og industriell symbioze

Starte opp eit strategisk arbeid med sirkulser
massehandizring

Starte opp eit strategizk arbeid med
metallgjervinning.

F 4 fram idear for mye forretningsmodellar
krwtt kil sirkulssre prinsipp

Utarbeide Arsplan for 2023 ogiverksetje denne.

Starte opp Heirarig utviklingsprosjektet pa grunnlaget som er

lagt i dei ta Forprosjekta "Eirikare reize” og

"Besaksfarvaltning”. Ma sikre langsikrig finansiering, sturka

bemanning og organisering.

Evaluere Fjord Narge far eventuell ny avtale.

Samordne aktiveten knutt tl nesringsutvikling innan reiseliv og

utviklinga av kallektivtilbodet.

Det er mange initativ p& gongi fulket t. d. innan biodrivstoff,
biokal og avfall fra land og sje. Det er behow & sturke
kompetansen og zamhandling pa omradet, mellom ulike

aktarar og forvalningsniva.

Masze som pukk, grus og sand er buggerastoff somma
handterast meir berekrabig. Arbeide far ein sifkulzer
gruveindustri, der alle ressurzar og avlallzstraumar skal takast
hand am. Arbeidet mé ta hegde for fleimivaz amarbeid og sute
for brei involvering og djup fFarankring i kammunane og i

nzerinaslivet.

Organisere innzats og starte opp dialog med nezringslivet.

Mutte Hack atan til 3 utfordre ungdam med relevant bakgrunn
til & kamme med nve innovative farretningsmaodellr knytet il

sirkulzere prinsipp.

Fulkeskommune i
zamarbeid med
partnerskapen og
reiselivanzeringa

Fulkeskommunern i
samarbeid med
kommuane,

reiselivsorganisasionane,

Imrovasjon Marge og
Statzforvaltaren

Samarbeid mellom
fulkeskommunanesn i
‘Yestland, Rogaland og
Mare og Pomsdal.

Fulkeskommunen

Fulkeskommunern i
zamarbeid med M

Fulkeskommunen

Fulkezkommunen

Fulkezkommunen

2023

2023

2023

2023

20:2

2022

2023

2023

2023-25 Kontinuerleg drift

2022-25  Prosjekt

2023 Proszjekt

Kontinuerleq Prosjekt

2022-23  Prozjekt

2022-23  Prasjekt

2023-24  Einskild initiztiv

2023 Eirskild initiztiv

Omdefinert fra

20:2

Vidarefort fri

202

\Vidarefart fra

2022

Vidarefart fra

202

\Vidarefart fra

2022

Vidarefart fr

202

Vidarefart fra
zozz

Mutt tiltak 2023
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Areal t1l naeringsutvikling
Mal: Rett areal til rett fgremal til rett tid



DELMAL 1 Planlegging av nzeringsareal skjer effektivt, langsiktig og heilskapleg

STRATEGIAR

1 Izeringslivet blir tidleq involvert ved
planleaging av neeringzareal

Sikre heilskapleg og langsiktig
& arealplanlegging péteers aw
kommunegrenser

Legge grunnlag for eit meir effelktive
3 planarbeid og zikre oppdaterte
arealplanar

Sikre at rekkefalgekravikkje legg
4 wrimelege hinder i vegen far & nytte
eigna areal

TILTAK

Imkludere nzaringslivskompetansze i arbeidet
med samfunnsdelen i kommuneplanen som
sturingsverktay

Gie rdd ag rettleing til kammunar i arbeidet
med konzekvensutgreingar for sjpareal.

Vurdere differansziert planlegging som
verktay

Imgatileaki 2023

DETTE SKAL ¥l GJERE

Plarlegge ei zamling i nettverket
"Samfunnzdelen zom styringswerktay” om
rzering i overordna planar, bade
samfunnzdel og arealdel.

K.onkretizere rad og rettleing til kammunar i
arbeidet med konsekvensutgreiingar far
sipareal. Mellom anna ved gignnomfering av
seminar wiren 2023, Tivaket er ogsa ket sl
styrka marin satsing.

| arbeidet med regional plan far
senterstruktur og berekraftige lokalsamfunn
zef ein m.a.pa differensiert tilmaerming til
planleaging far 3 legge til rette Far meir
treffzikker og relevant innsatz. Fal dette
planarbeidet ag erfaringar derifra.

HOYUDANSVYVARLEG OPPSTART YARIGHEIT

KS og fulkeskommunen 2025

Fulkeskommuren i
samarbeid med 2022
Statsforvaltaren

Fulkeskommunen 2022

2023

202E-23

20z22-24

ORGANISERING FOR STATUS
GJENNOMFBRING 2023

\Vidarefert fra

Erkeltstidande initiativ S0

Arns Vidarebart fra
2022

\Vidarefert fra

Prosjekt 2022
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DELMAL 2 Vestland har tilgang til nok eigna naeringsareal som er basert pa berekraftig bruk av naturressursar

STRATEGIAR

Legge til rette for nok eigna areal til
1 gren omstilling og innovasjon i
naeringslivet

Sikre berekraftig bruk av
2 naturressursar, biologisk mangfald og
dyrka jord

TILTAK

1 Utarbeide marine grunnkart i Vestland

Etablere forprosjekt for kartlegging av areal og
behov framover, og potensial for fortetting og
utnytting av dagens nasringsareal

Fa

Gjennomfare ei forstudie for ei digital leysing
som skal ha oversikt over tilgjengeleg areal for
a trekke til seg prioriterte investeringar og
etableringar

(=8 )

. Greie ut arealsituasjonen for hubar i Gren
~ region Vestland

, Falgje opp Temaplan for landbruk inkludert
jordvernstrategi for Vestland

» Sikre ein oppdatert status pa jordbruksareal,
~ og endringar over tid.

DETTE SKAL VI GJERE

Vidarefare arbeidet med a fa utarbeide marine
grunnkart i Vestland. Kople oss pa mogeleg ny
nasjonal satsinga. Tiltaket er ogsa knytt til
styrka marin satsing.

Fylkeskommunen

Ei kartlegging skal sja pa trong for areal i dag,
og langsiktige trendar som kan skape nye eller
endra behov for areal. Dette ma gjerast pa tvers
av kommunegrenser. | dette ligg det ogsa a sja
pa omradespesifikke hensyn og omrade som
ikkje skal byggast ut. Arbeidet bar samkeyrast
med arbeidet med kunnskapsgrunnlag for ny
utviklingsplan, og for eventuell ny regional plan
for areal, natur- og kulturminneressursar. Ma
gjerast saman med kommmunane.

Fylkeskommunen i
samarbeid med
kommunane

Det er behov for & ha samla oversikt over
naeringsareal i fylket i ein digital leysning.
Kartlegge om fylkesatlas kan utviklast vidare,
eller om det er trong for andre laysingar. Som
ein del av arbeid skal hente erfaringar fra andre
fylke sine laysingar og utvikle pilot.

Fylkeskommunen

Skaffe oversikt over arealbehov i hubar for &
realisert identifiserte prosjekta i
Vestlandsportefaljen. Arbeidet ma ivareta behov
for & sikre rammebetingelser for industriell
symbiose og berekraft.

region Vestland

Felgje opp Temaplan for landbruk som legg opp
til at Vestland skal vere eit feregangsfylke
innan jordvern. Temaplanen skal ogsa

stimulere til 2 na mala i klimaavtalen mellom
jordbruket og staten, og sja pa korleis
landruket kan hindre ureining.

Fylkeskommunen

Sja pa kva informasjon vi har tilgjengeleg i dag,

og korleis denne kan framstillast best mogleg  Fylkeskommunen i
og haldast oppdatert. Dette tiltaket ma ogsa  samarbeid med
sjaast i samanheng med forprosjekt for Statsforvaltaren
kartlegging av areal og behov framaover.

HOVUDANSVARLEG

Fylkeskommunen i Gran

OPPSTART

2022

2023

2023

2023

2023

2023

VARIGHEIT

2023-25

2023-24

2023-24

2023

2022-25

2022-23

ORGANISERING FOR
GJENNOMF@RING

Anna

Prosjekt

Enkeltstaande initiativ

Enkeltstaande initiativ

Prosjekt

Enkeltstdande initiativ

STATUS 2023

Vidarefart fra
2022

Vidarefart fra
2022

Vidarefart fra
2022

Mytt tiltak 2023

Omdefinert fra
2022

Vidarefart fra
2022



DELMAL 3 Kommunane har god tilgang til kunnskaps-
og datagrunnlag, kompetanse, nettverk og samarbeid i arbeidet med kommunal planlegging

STRATEGIAR

Samle og gjere kunnzkap til bruk i
1 arealplanar og planstrategiar lett
tilgjengeleqg for kammunane

buke kapasitet og kompetanse i
planarbeidet

TILTAK

Imga tilkak i 2023

Auke plankapasitet og -kompetanse i sje.

Sunleagjere gode eksempel oglegge
grunnlag far tematiske samarbeid,

Mutte nettverk og fora far sambandling
mellam kommunar om plankompetanse og
utarbeiding av planar.

DETTE SKAL ¥ GJERE HOVYUDANSYARLEG OPFPSTART YARIGHEIT

Arrangere mater med havbrukskommunar
med sams utfordringar'mogelegheiter. Ha
dialog ag gignnomfere infarmasjonsmate far .
. ; Fulkeskommureni

kammunar og neering om rettleiar for .

= i samarbeid med 2022
planlegging i sje. Utveksle erfaringar med
bruk av faresegn til areal zom apnar for
baarekraftig utvikling aginnovasjon. Tiltaket
er ogzd krutt til sturka marin satsing.

Statsforvaltaren

Sette planlegaing av nesringzareal pa
dagzarden i netteerk og arenaer som til Fulkeskommunen 2022
demes mentorardning og plannettverk:

Mutte nettverk som Samfunnsdelen som
styringswerktew og mentorordninga til 4 auke
kompetanse og merkszemd pa nzering i
planarbeidet

Fulkeskommunen og
andre ansvarlege for 2022
nettwerk og fora

2022-23

2022-25

2022-23

ORGANISERING FOR STATUS

GJENNOMFBORING

Fontinuerleg drift

Kontinuerleg drift

Kontinuerleg drift

2023

Widarefart fra

2022

Widarefart fra

2022

Ferdigi 2022
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Kompetanseutvikling 1 arbeidsli

Mal: Fleire arbeidstakarar med rett kompetanse



DELMAL 1 Vi har rett kompetanse i nzeringslivet og offentlig sektor

STRATEGIAR

Ltvikle g sturke
1 utdanningstilbodet retta inn
mot det grene skiftet

Buaggje tverrgiande
2 kompetanse far framtidai
alle utdanningslep

Halde pa nyutdanna
kandidatarifulket og sikre
at kompetanzen deira er
relevant for arbeidslivet

Siturke karriererettlzingai
grunnutdanninga

Taibruk karriererettleiing
o somwerkteyi
omstilingsprosessar

TILTAK

Avdekke kompetanzebehoui
dei grane hubarne

Utwikle it
kompetanseprogram far
industrigll symbiose

Sette zaman kompetanse-
program retta inn mot det
grane skiftet og Gran region
Vestland

Inga kankrete tilkalk § 2022

Etablere fleire kontaktpunkt
mellom neeringslivet'bransjar
og studentar ved universitet
og hegskule

Kompetanseheving pa
karriererettleiing til
ridgjevarar i ungdomsskule
og vidaregiande opplzaring

Inga kankrete tilkalk § 2022

DETTE SKAL ¥l GJERE

Ha kontinuerleg dialog med bedriftene i dei grene hubane far

HOVUDANSYARLEG OPPSTART YARIGHEIT

& avklare om det er behow far & sturke kompetanse pa omrade Fulkeskommunen og

zom er relevant for & F4 realizent dei planlagde
inmovasjonsprosiekta. Teste ut metodikk far & kartlegge
kompetansebehou.

Oppstart av tilbod til bedrifter og wverkemiddelapparatet for 4
sturke kompetanse pd industriell symbiose g gjennomfaring
av slike prozessar. Trekkje vekslar pi kunnskap i forskings-
og utdanningsmilig i fulket og etablere internasjonalt
prozjiektzamarbeid.

Samle eksisterende utdanningstilbud knytt tl nve grane
verdikjedar og relevante wwerfaglege temai it
kompetansepragram. Med faremal om 2 syrleggjere kva som
finmes ogidentifizere kva som manglar

Etablere tettare dialog mellam arbeid=slivet!bransjan'zektarar
zom har uthordringar med a rekruttere kompetent arbeidskraft
og universitetthegskule for 3 sunleggjere kva kompetanze dei
utekzaminerte kandidatane har og karleis dei kan knute
tettare kontakt under studielapet. Det bor vurderast eigne
kantaktpurnkt For intermasjonale studentar,

K.ompetanseutviklinga vert arganizert gjiennom digitale og
fuzizke zamlingar, og gjgnnom nettverk=sarbeid. Innanfor
omradet karriere vert det utarbeidd eit opplegg for
kompetanseheving og oppleering for radgjevarari
ungdomsskule, ividaregaande skule og andre tilsette ved
skulane som har behow for denne typen kompetanze. |
urdervisningsopplegget ma det trekkjast vekslar pd
erfaringar fra karrieretenestene ved hagskule og universitat,
K.ompetanseutviklinga skal vere forankraileiinga pa skulane
og git kampetansemilio pa karriere, Kompetanseutviklinga
bugger pa det nasjonale kvalitetsrammeyerket far

Inmowasjon Marge gjernom
arbeideti Team Yestland

Innowasjon Morge og
fulkeskammuneni
samarbeid med relevante
Foll-milje og utdannings-
institusjonar

Utdanmings-
institusjonaene og Gran
region Yestland

[zeringsrad,
bransjeorganizasjonar,
universitet, hegskular,
kammunar

Fulkeskommuneni
samarbeid med
karrrieretenester pa
hegskule!universitat

2022

2022

2022

2022

2022

ORGANISERING FOR

GJENNOMFBARING
2022-24  Prosjekt
2022-23  Prosjek:
2022-25  Prosjekt
2022-25  Kontinuerleg drift

Fontinuwerleg  Kontinuerleg drift

STATUS
2023

idaretart fré

2022

idarefart fré

2022

Omdefinert fré
2022

Uzetttil 2024

idarefart fra

2022

Omdefinert fré

2022



DELMAL 2 Det er god tilgong pa arbeidskraft

STRATEGIAR

Kartlegge og koordinere
kompetansebehow som
1 grunnlagfor &
dimenszjonere
utdanningstilbodet

tgreie
og pilatere lavwsningar for
desentralizert og fleksibel
utdanning

TILTAK

Teste ut modellar for &
kartlegge
kompetansebehaovet i den
einskilde kommurne

Widareutvikle nettskulen i

Westland for 4 bidratil starre
breidde og auka fleksibilitet i
vidareqaande opplzering far

unge og vaksne i heile
Vestland

Etablere fuzsiske laaringsmilja i

distrikta

wvikle og koordinere
utdannmingstilbod med

utgangspunkt i lokale behoy

Sunleggjere digitale og
fleksible utdanningstilbad
ved hagare
utdanningsinstitusjonar

| tarbeide strateqifar
studiesentre og
desentralisert utdanning i
Westland

DETTE SKAL ¥l GJERE

Samle erfaringar fra eksisterande og pagaande prosjekt, t.d.
Kompetansepilaten i Mordfjord, INTERREG-prosjektet Right
Skill= far the Right Future i Mardhordland, og teste dette ut i
utwalde kommunar eller neeringar i samarbeid med lokale
rzeringslivsakterar ogleller Fall-arganizasjonar

Tilby nettskule For at fleire zkal F3 heve til 3 gjennomfare
fagoppleering og etterutdanning innan Fagomrade kar det
ikkje er eit vg2-tilbod iregionen. Tilpasse og vidareutvikle
fleire mettbaserte modellar far opplzering i fellesfag og
programfag for elevar med s=erlop eller full oppleering i bedrift.
Mettzkulen skal ha tilbod med stor grad aw fleksibilitet innan
nett- og modulbassert opplzering som gjew
studiekompetanse for vaksne.

Mettskulen skal ha god tilbodsbreidde innanfar urkesfagleg
nettbasert opplearing for vaksne som enszkjer fagbrew.

Etablere og videreutvikle fusiske lzeringsmilj@ i form av
studentstover i distrikta.

Giere utdanningstilbod som avspeglar kompetansebehovet
til det lokale neeringslivet i distrikta tilgjengeleg far
arbeidstakararfinnbyggjarar som ikkje kar have tl Atz
utdanningar ved stablerte campusar.

Universitet og hegskular har allereie eirekkje digitale og
fleksible etter- og vidareutdanningstilbod, men agss
ordinsere utdanningzlap. Utarbeide sit opplegg far
syrleggjering og farmidling awv tilboda til bedrifter og
kommunar med einregion som pilot i 2023

Statleq zatning pa etablering av studiesenter i distrikta gjer at
det er behow for at fulke skommunen utarbeider ein strategi for
dette feltet

HOYUDANSVYARLEG OPPSTART YARIGHEIT

Fulkeskommuneni
samarbeid med
kommunane, lokale
rzeringslivsakterar, Foll-
arganisasjonar

Fulkeskommunen

Kommunane

| tdannings-
institusjonane,
fulkeskammunen ag
kommunane

Fulkeskommunen i
samarbeid med regionale
kompetanseforum og

utdanningzs-institusjonane

Fulkeskommunen

2022

2022

2022

2022

2022

2023

2022-23

2022-23

2022-23

2022-23

2022-23

2023

ORGANISERING FOR
GJENNOMF ARING

Prasjekt

Prosjekt

Prasjekt

Prosjekt

Enkeltstiande initiativ

Enkeltstiande initiativ

STATUS
2023

idarefart fra

2022

Omdefinert fra

2022

Omdefinert fra

2022

Omdefinert fra

2022

Omdefinert fré
2022

Myt tileal 2023

21



DELMAL 2 Det er god tilgong pa arbeidskraft

STRATEGIAR

Mabilisere til auka bruk av
etter- og widareutdanning

Gijere overgangar og
kombinasjonar av
utdanningslep meir
fleksible

Gijere dei som stér utanfar
5 arbeidsmarknaden
relevante far arbeidslivet

Rekruttere nue
E arbeidstakarar til fulket
nasjonalt oginternasjonalt

TILTAK

Utwekzle erfaring om modellar
for mobilisering til etter- g
vidareutdanning far tilsette i
privat og offentleg sektor

Utgreie moglegheitene far
rive modellari
helzefagutdanninga

Utwekszle erfaringar om nue
madellar for samarbeid om
tilbad til dei som star utanfor
arbeidslivet

Mabilizere til leire zakjarar til
utdanningsprogram med lag
inmseking som er viktige for
arbeidslivet i fulket zom
heilzkap agiulike delar av
fulket

Sturke bruk av eksisterande
&V - ardning for & rekruttere
utanlandske arbeidstakarar

DETTE SKAL ¥l GJERE

Mutte erfaringar fra pilotar og prosjekt som er gjennomfert for &
mokilizere bedrifter og tilzette til & taibruk etter- og
vidareutdanning, og avklare kva rolle lokale aktorar kantai
dette arbeidet. Sunleggjere kva som finst ay

finansieringsmoglegheiter.

Dt er git stort behou for sjukepleiarar i fulket. Det er derfor
behaow bar 3 utgreie nue utdanningslep som ' -vegen
helzefag og nve helseutdanningar i Fagskulen.

Samle erfaringar og god praksiz fra modellar som er testa ut,
Fatil git tettare samarbeid mellom MAY,
utdanmingsinsticusjonar, arbeidslivet og karrieretenestens
med sserleg fokus painmwandrarar, Huktningar, menneske
med nedsett funkzjonsevne og ungdommar, Yurdere
internasjonale samarbeidzprosjekt gignnom ERASMUIS+

Samordne og forsterke pagiande arbeid far & rekmnuttere fleire
sekjarar til studier med laginnseking, men som har heg
relevans for arbeidslivet i Vestland. Eventuslt finne nue matar
for & nd uttil malgruppene. Samarbeid med karrieretenester
og nzeringslivsakterar er zentralt. Potensielt prosjektiregi av

Havbyen Bergen.

EURES - jobbmobilitet i Europa er siteneste der NAY kan
hjelpe arbeidzgjevarar rekruttering i Europa. Tenesten er
underbruktr, Det er behow for & sturke zamarbeid med fleire
bransje- og neeringsforeininger.

HOVYUDANSYARLEG

Regionale
kompetanzeforai
samarbeid med
fulkeskommunen

Fulkeskammunen, inkl.
Fagskulen ogHWL

MaY og fulkeskommunen

tdanningsinstitusjonane

MAY i zamarbeid med
branszje- og
rigeringsfareiningar

OPFSTART YARIGHEIT

2022

2023

2022

2022

2022

2022-23

2023

Fontinuerleg

2022-24

Fontinuerleg

ORGANISERING FOR
GJENNOMFBARING

Enkeltstdande initiativ

Prosjekt

Fontinuerleqg drift

Prosjekt

Fontinuerleg drift

STATUS
2023

Vidarefart fré
202z

Wyt tiltak 2023

Vidarefart fré

2022

Vidaretart fré

2022

Vidarefart fra

2022

22



Etablere samarbeid om Etablere eit nettverk for K.arriere Vestland vil starte opp eit nettwerk For tilbudarar aw
1 karmiererettleingpatvers av 1 kariererettleingsaktarar i karrieratenester far & sturke samarbeid og metodeutuikling pa  Fulkeskommunen 2023 2023-25  Prosjekt )37
utdanmingsniva og sektorar Vestland ulike utdanningsniva,

Vidarefart fra

Tettare zamarbeid mellom
utdanningsinstitusjonar og
2 arbeidslivet for & avdekke Imga konkrete tilkak i 2023 tzet bl 2024
bekow ogtilrettelegge
utdanningstilbodet

Piverke nasjonale Fompetanseforum sender

styresmakter for 3 betre felles uttale tilnasjonale g oy, Kompetanseform 2023 2023-2¢  Kontinuerleg drift Nyt tiltak 2023
rammevilkara For regional myndigheiter nar det er Vestland

kompetanzepaolitikk aktuel
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Innovative og inkluderande samfunn
Mal: Verdiskaping og nye grgne arbeidsplassar 1 heile fylket



Jobbe for & gjere offentlege
1 tenester meir tilgjengelege i heile
Fullket

Stimulere til auka bulust giennom
2 mabilizere til lokale initiativ og skape
fleksible arbeidsplaz=ar

Sikre god digital infrastruktur og -
tenester i heile fulket

Arbeide for zamlokalizering far tilbudarar av

offentlege tenester

Dele erfaringar med regionbasert tilneerming

vz, samarbeid med enkeltkommunar

Sturke innnbyggardrivhe, lokale
utviklingsinitativ

Stimulere til fleire lokale hubar og netteerk for

falk zom arbeider fra fjernarbeidsplassar

Utvikle temaplan for breiband og
digitalizering

Vidarefare zamarbeid for effektiv
digitalizering i kemmunane

Legge til rette For breiband i heile fulket

Buka bruk av digitale verktoy og tenester i

nzeringsliv og offentleg sektar.

Statens hus i Stad, starta hausten 2021, er ein av 4 pilotari
Marge. Arbeide vidare med prasjekt for A realisere fusisk
zamlokalizering og betre det affentlege tilbodet til
inmbyggarane i distrikta. Etablere gin felles utviklingsarena
krwtt til mellam anna neeringsutvikling ag ry berekraftig
distriktzpolitikk.

Ulike statlege og regionale aktarar har erfaring med ulike
formar far regional arganisering og samarbeid innan sine
ansvarsomrade. Det er viktig & dele erffaringar og god praksis
pa teers,

Felge opptirddingane fra tidlegare EU-prosjekt
[ESpecialist] for 4 auke bulust og tileakslust blant unge i
distrikt. Ein skal teste ut modellar far & mobilizere til betre lokalt
zamarbeid og lokale initiativ pa twers av sektorar [kommune-
nzeringsliv-skule-frivillig sektor), i god dialog med unge
innbuggjarar.

Legae til rette for erfaringsuteeksling og & utvikle gode
madellar for fiernarbeid, | kombinasjon med fusiske og digitale
mateplassar i distrikta,

Planen skal lagast i samarbeid med partnarskapen, og skal
handle om god digital infrastruktur, digitale tenester i privat og
offentleg sektor og digital medverknad. Ferebu Vestland pa
det zom meter ozz i Gigabitzamfunnet

Kaommunane i Vestland skal gjennom samarbeidet Digi
Vestland sikre at Falk skal ha tilgang til gode og likeverdige
tenester, uavhengig av kva for kommune dei buri.

Sikre breiband i heile Vestland gignnom & skaffe god oversikt
over behow for utbugging, og luse ut tilskat til omrade der det
ikkje er kommerszielt lansamt & bugge ut.

Bidra til auka bruk av digitale verktay og kompetanze for auka
konkurransesvne, gren omstilling og nye berekraftige
tenester’produkt. Samarbeid mellom flerie aktarar, inkl.
European Digital Innovation Hubz] i Noreg.

Stad kommune i
samarbeid med
skatteetaten,
fulkeskommunen, MAWY ag
politiet

Mezringzsforum

Fulkeskommuneni
zamarbeid med K5 og d-
5 pilotkommunar

K.ommunar, bedrifter,
nzeringsfareiningar

Fulkeskommuneni
zamarbeid med kommuar
og [T-forum West agKS

Kommunane gjenmom
samarbeidet Digi
Westland

Fulkeskommuneni
samarbeid med
kommunane

EDH Oceanopalis,
inkubatarar,
nzeringshagar, klunger,
fulkeskommunen

2022

2023

2023

2022

2022

2022

2022

2023

2022-24

2023-24

2023-24

2022-24

E022-23

Foantinuerleg

Kontinuerleg

2023

Praosjekt

Anna

Prosjekt

Anna

Prosjekt

Anna

K.antinuerlig drift

Enkeltztaande initiativ

Vidarefart fra
202z

Vidarefart fra

2022

Omdefinert fra

2022

Vidarefart fra

2022

Vidarefart fra

2022

Vidarefart fra

2022

Vidarefart fra

2022

Mutt tileak 2023
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idareutvikle nettverket far industrikommunar med sams Fulkeskammuneni

Legge til rette for zamarbeid mellom

1 kormrnar med ke utf_nrdringsbilde og bruke E-rfa!ringane til & l.!urdere bEhF!'.' far samarbgid med 2z NEP-2T Arna Vidarefart fra
utfordrinaanmoaleaheiter fleire nettwerk. Sikre samardning med arbeidet med dei 16 Innowaszjon Marge, 2022
9 ai=g grene hubane i Gran region Yestland” kommunane ag kS
. - . Omestillingsmidlar fra Staten og fulket skal nuttast il 5 sturke Fulkeskammuneni . .
z f;:r:EiI':li'l-'tlk!;?l?;k;ﬁri:;:lhngﬁrbmd : nieringsgrunnlaget i Hullestad kommune og reiselivenzeringai - samarbeid Innovasjon 20:2 2022-25  Kontinuerleg drift glljdzaé'?fmt fré
F kommunane Eidfjord og Uik, Marge og kommunane
Skape mateplaszar for informasjon og erfaringsutveksling om
verkemiddel far innovasion og stimulere til auka bruk av
Samarbeid for 3 styrke kommunane 3 Sturke kammunane si overordna ralle som verkemiddel. Gjennomfare KS pilot Lesringssnettuerk far K5 g fulkeskammunen, i, SNzT-75 Arna Omdefinert fra
zom berekraftig utviklingsaktar tilretteleggar for nzeringsutvikling kommunane. Sikre samaordning med fulkeskommunen zine kommunane 2022
=} 9
samlingar for neeringsansvarlege i kommunane. Evaluere og
zjé pa vidare zamordning.
Legge til rette far innbuggarmobilizering, nettwerk og Fulkeskammuren ag
4 Statte opp om lokalsamfunnutvikling og kompetanseheving pa tvers av lokalzamfunn i heile fulket, Statsforvaltaren, a0z SEe-o3 . Omdefinert fra
lokale utviklingsinitativ m.a. ved i dra veksel p4 arbeidsmetodar kring LivOGLyst, Innowaszjon Marge, 2022
GMIST g nettverk For industrikommunar kammunane og andre

Legge til rette far at dei kammunane som anskjer det kanta
utgangzpunkt i Berekraftig verdizkaping - regional plan for Fulkeskommunen og K35 2023 2023-25  Anna Myt tileak 2023
innowasjon og neeringsutvikling i eiga planlegaging.

5 Sturke samanheng og samaordning mellom
regional og kammunal planlegging

Innga avtaler med bedrifter og verksemder om inkluderande MAY i zamarbeid med Vidarefart fra
rekruttering - i tett zamarbeid med partane i arbeidzlivet. Det 2022 Fontinuerleq  Kontinuerleg drift

. . - o MHO agLO 2022
er behow for 4 ta ordninga i bruk i fleire deler av fulket.

1 Utvide "Wiinkluderer” - ardninga far 5 auke
inkluderande rekruttering

Taibruk ressurssane i heile Fulkeskommunen

befalkninga Eruke studentar i utvikling av lokalzamfunn. Samarbeide med )
Trekke unadam inn i wertagleq samarbeid utvalte studentar fra Start Marge. Fulkeskommuen skallegge ISadmarI:fE-ld.l:lI'!ed Frdlal
2 far attraktiﬁe industrisamfungn = til rette far tverrfaglege arbeidzmete med fokus pa 4lage Sn ""SI,:]"""U"' ina. 2023 2023 EnkeltstSande initiativ Mutt tileak 2023
attraktive bustadar og rekruttering pa tvers av bedriftene rarthlorge, )
Ik alt. Elramtldsfylket og Trainee
est.
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Legge til rette far godt samarbeid ag utnytting av samla
ressursar og werkemidlar. Det vil bli spesiell merskam Fulkeskammunen ag Siva 2023 2023-25 Anna Mutt tilkal 2023
kompetanseutvikling i nseringshagane og inkubatarane.

1 Sikre god gjennomfberingskraft i dei nye
nzeringshagane og inkubatorane i fulket

Gijennomfare prozjekt i zamarbeid med Siva med zikte pa &
utvikle nzeringshagetilbod | Sunnfiordregionen og Indre Fulkeskammunen ag Siva 2023 2023 Prosjekt Mutt tilkal 2023
Hardanger og Kvinnherad.

2 Sikre at bedrifter i alle kammunar i Yestland
far tilgang pa tenester fra Siva-programma

Vestland sine mange klunger er viktige i
innovasjonsinfrastrukturen var, Det er behow far & utvikle dei Fylkeskommunen ag
3 StaFte opp om nelftl.lerk og fc\rs.terke ekzisterande klungene. Det vil bli stu.'nulert til samar!:uad, Innowasion Norge 2022 2nz7-24 Kontinuerleg drift
eksisterande nasringskivnger i fulket kunnskaps- og kompetanseutvekszling mellom eksisterande
klunger, og mellom klungene og nettverk av bedrifter i rurale
omrader (hub-riode samarbeid].

Omdefinert fra

20:e

samarbeid med klungene

Bidra med raddgjeving og sturke samarbeidzinitiativ. Widarefare
ei sakbar ordning for & utvikle starre regionals
zamarbeidszaknader til nasjonale og internasjonale ordningar Fulkeskommunen, IN og

Sija regionale, naszjonale og Stimulere til at starre regionale innan berekraftig verdiskaping fra. t.d. klungeprogram, UiE i samarbeid med Fall- Widarefart fri
internasjonale nettwerk og 4 zamarbeidsinitiativ Far statie fra nasjonale og Kapasitetslafr, Katapult, Horisont Europa, Interreg og Digital — forum, Horisont Europa- 202 2022-24  Kontinuerleg drift 2::'252{9 ertira
verkemiddel far innovasion og internasjonale ordningar Europe. Etablere eilangsiktig =atzing szaman med LB far & netwerk og internasjonalt

rzeringsutvikling i zamanheng posisjonere Westland inn mot samarbeidsalliansar og kommunenetteerk

plattfarmer i ELl ag forsterke den regionae Forankringa i
seknadsinitiativ.

Ell har utforma ein ambisies og tudeleg palitikk for gren og
rettferdig omstilling. Palitikken blir implementert gjgnnom EL

sine program og samarbeid pa twers av medlemslanda. Fulkeskommunen i
ldentifisere satsingar | handingsprogrammet Yestland har mukje 4 hente pa 4 4 deltai denne tupen samarbeid med Harizont
5 og Arsplanen kor internasjonalt zamarbeid wil samarbeid. Dlette krew atitar ein systematick giennomgang - Vestland, 2023 2023-24 Prosjekt Mutt tilkal 2023

ay dei pricriterte satsingane ogidentifizerer omrdde korvihar - Kompetanseforum

je in klar meirverdi - A . ) :
a spesielt nutte aw i samarbeide med andre regionar. Dette vil  Westland og Foll-farum

vere ein rettesnor far priaritering av internasjionale Vestland
samarbeidsprasjekt far A realizere malaiden regionale
planen.

Promotere Erasmus+ midlar til tverrsektorislt
B samarbeid og kompetanzeutvikling i

relevante forai Vestland for & sturke

samhandling og nutenking i lakalzamfunn

Lage en promoteringsplan, ved 4 gi systematisk gjennom alle
foralmetepunktar der markedsfering av desse midlane er Fulkeskammunen 2023 2023-24 Enkeltztiande initiativ Mutt tilkal 2023
raturleg) og giennomfere planen.
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Heilskapleg statte til entreprenarar:
2 Ein "koplingsboks" for grindarar og
radajevarar

Fellez innzats for & stimulere til
3 farsking og forskingsbasert
innowasjon

1

Heilskapleg statte til entreprenerar og "En vei

inn

Arbeide for & styrke Regionalt forskingsfond
Vestland finansislt

Buke forskingsinnsats som kan sturke
innovasjonskraft og tenestetilbodet i

kammunal sektar

Etablere eit meir strukturert og langsiktig
samarbeide for & f4 Fleire nve farskingssenter
og neerings- og fagklunger til Vestland

Jobbe far 4 sturke viktige regionale initiativ
gjennom internasjonalt Foll-samarbeid

Meir malretta forskingsformidling til aktuelle

brukargruppe

K.ople grindarar med rett rAddgjevarar og stetteapparat til rett
tid i prosessen med 4 etablere bedrift. Yestland fulke er
pilotfulke i den nasjonale piloten "En veiinn”. | 2023 skal all=
reeringshagar og offentlige aktarar zom tilbyr tenster il
grundarar og SMEar bliinkludert i piloten For & teste og
tilpasze fluten av tenester og kompetanse i fulket. Tilkaket vil
ogza bidra til god innovasjonzinfrastruktur, Bidra til at
kommunar og farstelinjeteneste er godt inkludert i
innovasjonsinfrastrukturen.

Reqgionalt forskingsfond Yestland er finansiert aw
kunnzkapsdepartementet zom fulkeskommunen sitt verktay
for & sturke forskingsinnzats innan regionalt prioriterte tema.
Statleg lawing til BFF har gatt ned dei siste to Ara. For & znu
dette er det behov For brei regional mobilizering ovanfor
sentrale styresmakter. Viktig 4 FA fram gode resultat fri
ordninga.

idareutvikle FORREGION Yestland til si sterkare zatsing pa
mobilizering til meir forskingsbasert innovasjon i kommunal
sektar. FORREGION kammune vart starta opp hausten 2022
howudzakleg med «kompetansemekling.., rddgiving for &
avklare farskingsbehaw knytt til kankrete problemstillingar. Ein
meklar kan hjglpe kammunar 4 finne riktig forskingzpartnar og
mogelege finansieringzardninger regionalt, nasjonalt,
internasjonalt.

Tiltzket ma avklare behoyet far statte i nasjonale og
internasjonale konkurransar om finansiering av stere
prosjektzamarbeide, senter- og innovasjonsstrukiur, Meir
strukturert samarbeidet kan omfatte betre tilpazza
sekjarrettleing og ei satsing for 4 sikre naudszunt zamarbeide
pd tvers av neeringar, fagfelt og geogralii seknadsprosessar.

F 4 fram gode prosjekt gjiennom dei regionale nettverka
"Harizont Yestland” og "Internasjonalt kammunenettverk”, dat
nasjonale nettverket "Finn EL” [for affentleg zektor] og
zamarbeid om "Gran region Yestland”

Leqgge til rette For sustematizk samarbeide mellom Fall-
organizasjonar og brukargrupper om malretta formidling av
relevant forskingsbasert kunnskap. Leage sterkare vekt pa
forzkingzsfarmidling og prave ut nye modellar zom del av
FORREGIOM Westland og RFF Vestland. Forankring i Fall-
farum Vestland,

Fulkeskammuneni
zamarbeid med
Inmovasjon Marge

Fulkeskaommunen, sturet
for RFF Yestland
Maaringsforum og Fall-
farum Vestland

Fulkeskammuren ag
Situret for BFF Yestland,
zam agsa er sture far
FORREGION Yestland

Fulkeskammuneni
samarbeid med Fall-
forum Vestland

Fulkeskammunen i
zamarbeid med
Farskingsradet,
Inmovasjon Marge ag kS

Fulkeskammunen i
samarbeid med Fall-
forum Vestland

20:2

2022

2022

2022

2022

2023

Z022-23

2022-23

2022-23

2022-23

2022-25

2023-2029

Fontinuerleg

Anna

Prasjekt

Anna

Prasjekt

Prasjekt

Vidarefart fra

2022

Vidarefart fra

2022

Vidarefart fra

2022

Omdefinert fra

2022

Vidarefart fra
2022
Mutt tilkak 2023
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Svamarbeid og forpliktande
partnarskap



S am arbe ]_d O g fO rpllktande partnarskap Kommunar og regionrad er viktige aktgrar i oppfglginga av

planen. Likeins ma naeringslivet og partnarane i
arbeidslivet vere tett involvert og engasjert i arbeidet.

Gjennom samfunnsutviklarrolla og som planmynde tek fylkeskommunen ansvar for leiing og
koordinering av arbeidet.

Vi skal styrke samarbeid mellom naeringsliv, offentleg sektor, forsking og innbyggarane i Vestland. Naeringsforum Vestland representerer sentrale partnarar i

fylket. Naeringsforum har som oppgave a:

| arsplanen bygger vi vidare pa det gode samarbeidet vi har etablert i det nye fylket gjennom: « utvikle felles arsplanar og sikre framdrift i arbeidet

Naeringsforum Vestland

Kompetanseforum Vestland

FoU-forum Vestland

Partnarskap innan landbruk

Partnarskap innan reiseliv

Partnarskap innan breiband og digitalisering

Gregn region Vestland og «Team Vestland»

« sikre koordinert og effektiv bruk av offentlege
ressursar til innovasjon og naeringsutvikling i heile
fylket

+ sikre samarbeid mellom dei ulike aktgrane i
gjennomfgringa av konkrete tiltak.

Kompetanseforum Vestland vil har hovudansvar for &
koordinere og overvake innsatsen innan
«Kompetanseutvikling i arbeidslivet»

Meir om Naeringsforum Vestland, Kompetanseforum Vestland og FoU-forum Vestland



https://www.vestlandfylke.no/narings--og-samfunnsutvikling/naringsforum-vestland/
https://www.vestlandfylke.no/narings--og-samfunnsutvikling/kompetanse-i-arbeidslivet/kompetanseforum-vestland/
https://www.vestlandfylke.no/forsking/fou-forum-vestland/
https://www.vestlandfylke.no/narings--og-samfunnsutvikling/naringsforum-vestland/
https://www.vestlandfylke.no/narings--og-samfunnsutvikling/kompetanse-i-arbeidslivet/kompetanseforum-vestland/
https://www.vestlandfylke.no/forsking/fou-forum-vestland/

Resultat- og effektmaling



System for resultat- og effektmaling

Utvikling av eit felles system for resultat- og effektmaling for gjennomfgring Nokre av indikatorane er eigna for & overvake utviklinga pa fylkesniva, andre kan

av den regionale planen er del av handlingsprogrammet for 2022-2025. brytast ned til region- eller kommuneniva og kan kryssast med andre variablar, som
. . o ] _ neeringskoder, yrkesgruppe, alder med vidare. Fleire kan nyttast til & male resultat og

For a kunne male resultat og effektar av prioriterte innsatsar, skal det nyttast eit effekt av konkrete tiltak og verkemiddel.

indikatorsystem som har tre niva:

. ) . o . ) ] Arbeidet med system for resultat- og effektmaling kom berre delvis i gong i 2022,
Niva 1: Indikatorar for & overvake utviklinga i fylket og jamfgre med andre geografiske grunna kapsitetsproblem og behov for & utvikle eit meir heilskapleg system for
einingar pa overordna mal ved hjelp av offentleg statistikk, t.d. verdiskaping, fylkeskommunen, inkludert ei digital lgysing.

eksportgap og klimagassutslepp.

Niva 2: Indikatorar for a prioritere satsingsomrade og malgrupper.

o . . o o . Dette skal vi gjere i 2023:
Niva 3: Indikatorar for @ male resultat og effekt i ei definert malgruppe som

verkemidlane er retta inn mot. « lage ei dynamisk framstilling som viser utviklinga pa sentrale indikatorar som kan
nyttast pa dei tre nivaa og gjere den tilgjengeleg for eit breitt publikum.

) o ) ) . ) « vurdere behov for evalueringar pa utvalde omrade
Eitt sett med indikatorar er bestemt i handlingsprogrammet - sja meir pa nettsida:

Berekraftig verdiskaping — regional plan for innovasjon og neeringsutvikling.



https://www.vestlandfylke.no/narings--og-samfunnsutvikling/regional-plan-for-innovasjon-og-naringsutvikling/
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